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Tekst en beeld: Friederike Kleijn

Regelmatig interviewt de redactie van GRAM mensen die 
vanwege hun vooruitstrevende gedachtengoed over de 
circulaire economie naam maken. Denk aan econoom  
Paul Schenderling (Er is leven na de groei, zie GRAM  
nummer 6/2024) en belastingexpert Femke Groothuis  
(Ex Tax, zie GRAM 4/2025). In deze editie: Jelleke de Nooy 
van Tol, auteur van de inspiratiegids ‘Voorlevers van  
de nieuwe samenleving’. 

E
en burgerberaad is een prachtig 
middel om inwoners zeggen­
schap te geven over beleid, zie 
bijvoorbeeld het artikel over de 
klimaataanbevelingen van het 

recente landelijke Burgerberaad. Maar de 
participatieve of maatschappelijke demo­
cratie kent inmiddels meer wegen die naar 
een duurzame, regeneratieve samenleving 
leiden. Zo kan een organisatie, gemeente 
of daaraan verbonden partij op zoek gaan 
naar meer structurele samenwerking met 
groepen mensen die het voortouw nemen 
in duurzamer samenleven en werken.  
Zij worden ook wel voorlevers genoemd, 
en vormen een bont gezelschap van  
‘pioniers, koplopers, volgers, verbinders, 
bouwers, slopers en kantelaars’ aldus de 
omslag van het boek. Eén ding hebben ze 
gemeen: ze bouwen aan een duurzame, 
regeneratieve samenleving.

Het nieuwe normaal
Zulke voorlevers kunnen internationaal, 
landelijk of lokaal actief zijn. In de branche 

van afval en grondstoffen zijn ze door­
gaans ook bekend. Denk aan bijvoorbeeld 
kringloopbedrijven, ondernemers die 
oplossingen creëren om voedselverspil­
ling tegen te gaan of fast fashion te ver­
vangen, initiatiefnemers van speelgoed­
banken of speelgoedruilacties, repair 
café’s, zwerfvuilgroepen, struikrovers  
en handelaars in tweedehands bouw­
materialen. Samen vertegenwoordigen  
ze die nieuwe samenleving: duurzaam, 
sociaal en inclusief. “Nu nog vaak met  
het etiket ‘alternatief’, straks ‘het nieuwe 
normaal’,” aldus de inschatting van De 
Nooy van Tol.

Regeneratief
De beweging is inmiddels groter dan je 
zou denken. Wie een breder en diepgaan­
der inzicht wil in de hoeveelheid en aard 
van de groepen voorlevers in Nederland, 
raadpleegt de ruim 400 pagina’s tellende 
inspiratiegids. Het boek laat zien hoeveel 
positiefs er gebeurt in alle sectoren, van 
landbouw tot deeleconomie, en in alle 
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beroepsgroepen, van storytellers tot bouwexperts. 
Een groeiende beweging van mensen die laten 
zien hoe we gezamenlijk inhoud kunnen geven aan 
de circulaire én regeneratieve economie, waarbij 
het laatste begrip nog een stap verder gaat dan 
circulariteit, omdat het ‘teruggeven aan de aarde’ 
erin is opgenomen. Een concept dat afkomstig is 
van Kate Raworth, bekend van de donut-economie. 

Decade of action
De Nooy van Tol wil met deze inventarisatie vooral 
laten zien hoe we in deze tien jaar tussen 2020 en 
2030 een omslag maken van een eeuw kapitalisti­
sche groei en ecologische vernietiging naar een 
nieuwe periode. “Eén waarin sprake is van meer 
respect voor en samenwerking met de natuur en 
een regeneratieve economie.” Het is een transitie­
periode die vraagt om actie en daarom ook wel  
de ‘decade of action’ genoemd. Of ‘transition 
twenties’, naar analogie van de ‘roaring twenties’ 
in de vorige eeuw: veelbewogen jaren die een 
nieuw tijdperk inluidden. Ook mooi is de opgeno­
men formulering van de tussentijd als iets dat ligt 
tussen het Antropoceen, waarin de impact van de 
mens op geologie en ecosysteem centraal staat, 
en het Symbioceen, waarin mens, natuur en tech­
nologie een nieuwe balans creëren. Op dus naar 
een nieuwe balans met een nieuwe economie. 

Maar, zo waarschuwt de auteur: “Zo lang niet dui­
delijk is waar we heen gaan, is het moeilijk om 
afstand te doen van de manieren van wonen, wer­
ken, leven en reizen zoals we die nu kennen. 
Gelukkig is er een wenkend perspectief.” Hoe dat 
er concreet uitziet en uit kan zien, lezen we na een 
uitvoerige inleiding in de overige zeventien hoofd­
stukken. 

Krachten bundelen
Tijdens het schrijven zag De Nooy van Tol de transi­
tiebeweging tijdens ‘onder haar handen groeien’. 
Ze vertelt dat ze via netwerken weer nieuwe net­
werken ontmoette. “Ik zag verschillende groepen 
de krachten bundelen, zoals Groen gezond en 
Gezondheid op1.”  Daarnaast ontstaan steeds 
nieuwe initiatieven. Haar inschatting is dat “inmid­
dels 10 tot 20 procent van de samenleving zich 
actief inzet voor de regeneratieve samenleving. 
Alleen zien we dat nog niet.” Dit boek maakt daar­
van veel zichtbaar. 

Inmiddels zet 10  
tot 20 procent van  
de samenleving  
zich actief in voor 
de regeneratieve  
samenleving. Alleen 
zien we dat niet.

Over Jelleke de Nooy van Tol
Jelleke de Nooy van Tol heeft een groot deel van haar leven besteed 
aan de omslag naar ‘de nieuwe ecologische samenleving’. Dat deed 
ze eerder door haar werk in ontwikkelingslanden, later werkte ze met 
boeren en wetenschappers aan de transitie in de landbouw en aan 
integrale gebiedsontwikkeling. Sinds haar pensioen werkt Jelleke 
door aan die transitie als Catalyst4Change. Ze is betrokken bij de 
Transitiebeweging in Nederland door haar rol in de Wellbeing  
Economy (wellbeingeconomy.org).

Jelleke de Nooy van Tol: “Zo lang niet duidelijk is waar we heen gaan, is het 
voor velen te moeilijk om afstand te doen van de ons bekende manieren 
van wonen, werken, leven en reizen. Gelukkig is er nu een wenkend 
perspectief en kun je aansluiten bij initiatieven die voor jou haalbaar zijn.”
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Systeemwereld
Wat is nu het belang van die zichtbaarheid voor  
de ‘systeemwereld’, zoals de overheid en het 
bedrijfsleven in transitiekringen ook wel worden 
genoemd? Het boek maakt duidelijk dat er een 
noodzaak is om die twee werelden beter op elkaar 
te laten aansluiten. Immers, zolang fiscale regels 
niet meewerken, de vervuiler niet betaalt of bur­
gercollectieven nauwelijks serieus genomen  
worden, wordt het pad niet geëffend voor de 
nieuwe samenleving, laat staan dat de gewenste 
versnelling tot 2030 wordt gehaald. En hoewel  
veel voorlevers het belangrijk vinden zelf aan de 
slag te gaan en zo het voorbeeld te geven, groeit 

Wat nieuwe gemeenteraden, wethouders en bestuurders het 
beste kunnen doen om de voorlevers en klimaatbewuste mede­
werkers onder ons de ruimte te geven, vat De Nooy van Tol 
samen in drie adviezen:

1 
Stop met ‘end-of-pipe’ oplossingen, en start met het aanpakken 
van problemen bij de bron, zoals het uitbannen van niet-duur­
zame materialen zoals plastics. Gebruik daarvoor ‘stok en wor­
tel’: de stok staat symbool voor afstraffing, de wortel voor belo­
ning. Een stok is bijvoorbeeld wetgeving voor de productie van 
wegwerpbekers, een wortel is korting op je koffie als je je eigen 
beker meebrengt. Start lokaal acties om minder of geen plastic 
te gebruiken: ga met winkeliers en supermarkten in gesprek en 
zorg dat zij het goede voorbeeld geven. 

2 
Subsidieer of ondersteun met menskracht al die (gemeen­
schaps-) initiatieven in jouw gemeente die circulair of regenera­
tief werken. Daarvoor is het goed om te weten wie er actief zijn 
en wat ze nodig hebben. Gebruik het boek om een ‘voorlevers­
kaart’ te maken voor jouw omgeving. Zie verder ook Leestips.

3 
Word transformatief! Een aanrader is het onderzoek van Rik 
Braams, die transitieprocessen binnen publieke organisaties 
onderzocht. Het online magazine ’De Transformatieve Overheid’ 
is de publieksversie van zijn proefschrift. Het bevat concrete 
transitietips op basis van wetenschappelijke bevindingen waar­
mee de overheidsprofessional in de eigen dagelijkse praktijk 
aan de slag kan. 

Bekijk het proefschrift  
via de QR-code:

Leeswijzer
1.	 Lees de eerste 34 pagina’s om te begrijpen 

hoe de transitie werkt. Deze context helpt 
je om het dagelijkse nieuws in een duidelijk 
kader te plaatsen.

2.	Kijk in de inhoudsopgave welke sector je 
aanspreekt. In ieder hoofdstuk staat een 
inleiding die duidelijk maakt waarom en 
hoe die sector verandert. 

3.	Blader door het gekozen hoofdstuk en 
bekijk de opmerkingen en voorbeelden die 
je via QR-codes kunt bekijken, zonder dat je 
alle teksten hoeft te lezen. 

volgens De Nooy van Tol ook het besef dat de  
overheid en daaraan verbonden partijen keihard 
nodig zijn om ruimte te geven en als vliegwiel te 
dienen. Opvallend is ook dat de groepen ‘voorle­
vers’ en ‘systeemwereld’ steeds meer met elkaar 
versmelten. Dat blijkt bijvoorbeeld uit de onlangs 
opgerichte Medewerkers van Onze Toekomst 
(MVOT), een stichting die medewerkers van grote 
bedrijven ‘uit de klimaatkast’ wil krijgen, zodat zich 
een peloton gaat vormen die bereid is de kop­
lopersgroep te volgen.�  
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